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Jak elity daza
do nieuchronnej samozagtady

Zarzadzanie sprawiedliwoscig
i aspiracjami mas ludzkich

Polityk, ktory grzmi z moéwnicy potepiajac chciwosé
nie planuje zrezygnowac ze swoich przywilejow. On bu-
duje sytuacj¢, w ktdrej to on, a nie nikt inny kontroluje
przeplyw bogactwa. Identyczna logika stoi za wszelkimi
szlachetnymi ideologiami, ktorych glosiciele glosza za-
szczytne ideaty rownosci, a potepienia niesprawiedliwego
podziatu débr.

To prawidto budowania rzesz ludzkich skupionych pod
jakas ideologia dziata wyjatkowo silnie, gdyz opiera si¢ na
niezwykle silnym instynkcie zaspokajania poczucia spra-
wiedliwosci. Jesli ta potrzeba nie zostanie zaspokojona,
ludzie i praktycznie wszystkie mapy naczelne stajg sie,
moéwiac oglednie, ztosliwymi matpiszonami. Buntujg sie,
odmawiaja kooperacji, przestaja ufa¢ sobie nawzajem.

Ludzie ktorzy gromadza swoje portfolio ,,wyznawcow”
poprzez przejgcie monopolu na poczucie sprawiedliwosci i
krzywdy, nigdy nie zrzekng si¢ swojej wtadzy. To oni beda
najrowniejszymi z réwnych. Zdobeda autorytet i pozycje
dominujaca. Dziala jeszcze inne prawidto. Ludzie okupu-
jacy stanowiska wiadzy beda zmierza¢ do rozrostu aparatu
tej wtadzy. To oni nim sterujg!
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Otwarte drogi awansu sg wszystkim

Pomoc innym nie polega na sterowaniu emocjami i kara-
niu tych, na ktorych tatwo skierowa¢ zawis¢ thumu. Polega
tez na likwidowaniu barier na drodze do emancypacji i suk-
cesu. Poprzedni rozdziat byt prezentacja jednego typu pa-
tologii — uzalezniania ludzi od pomocy panstwa. Jego efek-
tem stata si¢ permanentna patologia kluczowego elementu
oprogramowania psychicznego — podatnosci na okreslony
typ zach¢t motywujacych do podejmowania wysitku. Pro-
wadzona przez dekady inzynieria spoteczna wygenerowata
system zachet, ktore zniechgcaja do podejmowania pracy i
wysitku w celu tworzenia rzeczy majacej warto$¢ dodatnia
dla catej spotecznosci. Za poczucie bycia pokrzywdzony-
mi ofiary zaptacity permanentng niemoznos$cig do awansu
spotecznego na zasadach merytokratycznych.

Inaczej mowiac, politycy wygenerowali zawis¢, resen-
tyment i konflikt rasowy, ktére zamiast rozwigza¢ proble-
my, s3 narzgdziem do zdobycia i zacementowania si¢ na
pozycji wladzy. Nad tego typu pulapka powiewa sztandar
nastepujacej prawidtowosci:

Wspéblnota osigga zdolnosé imperiotworczag
i sity zyciowe, gdy uruchamiaja sie w niej
mechanizmu pozwalajace na awans
w hierarchiach droga wysitku i poSwiecenia.

Osoby pamigtajace czasy PRL, w ktoérym ,,czy si¢ stoi
czy si¢ lezy, dwa tysigce si¢ nalezy”, z pewnoscig znako-
micie rozumieja, ze aby zmaksymalizowac¢ produktywnos¢
ludzkiej aktywnosci, ludzie powinni by¢ poddani nieustan-
nej presji zachet do wysitku 1 pracy. Bez zachet, nadziei
na wypracowanie lepszego zycia jesli nie dla siebie, to dla
swoich dzieci, ludzie po prostu przestajg si¢ starac. Wy-
jatkowo klarownym przyktadem, dziatajacym na poziomie



geopolitycznym, jest wizja zbudowania wtasnymi rekami
»ysigcletniej Rzeszy”. Amerykanski sen czy chinski sen
dziata na identycznej zasadzie. Hasto dnia, roku i dekady
rymuje si¢ z ,,budujemy dla siebie i naszych dzieci $wietla-
ng przysztose”.

Nadzwyczajna wydajno$¢ kapitalizmu w budowaniu
dobrobytu polega na tym, ze jest on niezwykle sprawnie
dziatajagcym systemem zachet we wszystkich mozliwych
skalach. Zachety takie jak prosperity, prestiz i awans spo-
teczny maja posta¢ zdolnosci do gromadzenia majatku.
Niezbednym elementem systemu jest poszanowanie prawa
wlasnosci prywatnej na poziomie prawa i dziatania struk-
tur panstwa. Najzgrabniejszym opisem tego mechanizmu
jest zagwarantowanie ,,prawa do dysponowania owocami
swojej pracy”.

Zakloceniem opisanym wczesniej jest wprowadzenie
mechanizmu kontrproduktywnego. Ubogim pomaga si¢
podnies¢ status do roli ofiary opresji i wyzysku, a poczu-
cie sprawiedliwos$ci dostarcza poprzez karanie tych, kto-
rzy osiagneli sukces: kutakow, prywaciarzy, Biatych etc.
Za kazdym razem, gdy demonizowane jest bogactwo, nie
nastepuje redystrybucja pieniedzy. Nastepuje redystrybu-
cja nadziei. W systemie, w ktorym dziatajg mechanizmy
awansu pionowego, biednym pomaga si¢ inaczej — dajac
im szanse.

Tytutem podsumowania — jeden przyklad. Jednym z
najwazniejszych mechanizméw, ktoére odpowiadaty za
sity zywotne Cywilizacji Zachodniej, byta primogenitu-
ra. Dziedziczenie tylko przez najstarszego syna z catego
rodzenstwa wystato w §wiat cale hordy ambitnych i zdol-
nych, a czesto desperados’,

1 Potocznie desperaci, ktérzy dla wypracowania sobie awansu gotowi byli na
ryzyko nieakceptowalne dla tych, ktérzy, méwigc najprosciej, nie musieli
zdobywac pozycji i majatku, gdyz juz go mieli.



Nieuchronne samobdjstwo
ludzkich spotecznosci

Konsolidacja wladzy przez elite¢ sprowadza stagnacje i
zatamanie. Gdy wszystkie atrakcyjne miejsca pracy, pozy-
cje zawodowe s3 zajete, zaden wysitek i talent nie pozwoli
na ich osiagnigcie. Nastaje marazm, zniechgcenie, spadek
morale. To dlatego w czasach historycznych wojna byta
wyczekiwana przez ambitnych mtodych ,,chojrakéw”.
Byta okazja do szybkiego awansu. Doktadnie ten mecha-
nizm widzieliSmy w dzialaniu w czasie rekonkwisty Pot-
wyspu Iberyjskiego. To ta sama sita, znakomicie powotana
do zycia i dostrojona, umozliwita Ko$ciotowi zmobilizo-
wanie rzesz rycerstwa do ruszenia na krucjaty. Nadzieja
na tupy i zdobycie majatku. Obietnica wiecznego zycia.
Wszystko to elektryzowato, pobudzato wyobraznig i pcha-
o do dziatania.

Ale brak tych sil prowadzi nieuchronnie do upadku lub
buntu oddolnego. Taka wizje¢ roztacza Peter Turchin w
swojej nie do konca rozumianej wlasciwie ksigzce Czasy
ostatecznie®.

Ksigzke mozna stresci¢ do dwoch akapitow. Glowna
teza jest to, ze elity maja naturalng tendencje do kon-
centracji swojej wladzy i niedopuszczania do swojego
kregu osob w dole na zasadzie awansu merytokratycz-
nego. JednoczeSnie motywowanie ,,przegranych” nie-
spelnialnymi obietnicami generuje poczucie frustracji
i jest zacheta do kontestowania systemu i uznawania go
za opresyjny, niesprawiedliwy.

Latwo mozna przywota¢ przyktady zjawisk, ktére skta-

2 Peter Turchin, Czasy ostateczne, Przeswity, Warszawa 2025. Niezrozumie-
nie wynika z nadmiarowego uzywania terminu ,nadprodukcja elit”, ktry au-
tor niefortunnie wybrat za slogan marketingowy. Z pary ,,popular immisera-
tion” (pol. powszechna pauperyzacja) oraz ,elite overproduction” Turchin
ukut motyw przewodni, ktory rozmija sie zupetnie ze skdinad jak najbardziej
trafnym przestaniem ksigzki.



daja si¢ na ogdlne zatamanie spojnosci spotecznej:

* Nadprodukcja os6b zdobywajacych wyzsze wy-
ksztatcenie, ktore z roku na rok traci na wartosci
przy szukaniu pracy, zajmowaniu prestizowych
stanowisk w zarzadzaniu oraz zarabianiu wyz-
szych pensji,

* konieczno$¢ opierania si¢ na imigrantach celem ob-
sadzenia pracownikow w zawodach i przy czynno-
$ciach dajacych nizszy status i optycznie mniejsza
szans¢ na zrobienie kariery czy po prostu awans —
choc¢by 1 tylko dla swoich dzieci (zob. s. 219).

* pauperyzacja i demoralizacja klasy $redniej pole-
gajaca na konsolidacji produkcji przemystowej w
rekach coraz wiekszych korporacji. To mobilnos¢
tej klasy generuje kluczowe sily zyciowe spote-
czenstw opartych na , kapitalizmie”,

* Rozziew miedzy ptacami zarzadow i zwyklych
pracownikow w korporacjach.

Nawiazujac do innej ksigzki Turchina, tym razem wybit-
nej Ultrasociety, wojny sg potrzebne nie tylko do genero-
wania kooperacji w spotecznosciach o duzej liczebnosci.
Woijny, wielkie resety, rewolucje, zmiany rezimoéw 1 po-
dobne spektakularne wydarzenia sg niezbedne do tego, aby
w spotecznosciach pojawily si¢ nowe, ozywcze sity.

Sam Turchin prowadzi od lat rozlegle badania staty-
styczne wydarzen 1 procesoOw historycznych. Wykryt pra-
widowos¢ polegajcg na tym, ze ponowne uruchomienie
,zdrowego” balansu sit mobilnosci 1 awansu (dost. zakon-
czenie kryzysu) konczylo si¢ aktem przemocy (rewolucje,
bunty) w 75% przypadkoéw. Potowa przypadkow konczyta
si¢ znaczng redukcjg populacji. Szosta czgs¢ kazusdéw kon-
czyla si¢ jakas forma rzezi elit.



Kluczem do zrozumienia tych mechanizméw, krytycz-
nych dla istnienia narodow i imperiow, jest nie ilo§ciowa
struktura spoleczna, a uksztattowanie mentalnosci, czyli
oprogramowania psychicznego.

Motywacja mas jest wszystkim. Wizja przy zarzadza-
niu tymi sprawami rowniez jest wszystkim. O tym pisat
juz Sun Zi cate tysigclecia temu. My, wyposazeni w 0sig-
gnigcia wspotczesnej psychologii, socjologii i innych nauk
spotecznych mozemy wyrazi¢ tg prawidtowos¢ jezykiem
nauki. Nie jest on politycznie poprawny.

Ludzkie spotecznosci kwitng i buduja swoja sile przy
okre§lonym stanie i ksztatcie swojej struktury hierarchicz-
nej. Jesli nie generuje ona mobilnosci pionowej, bedacej
nagroda za wysitek, ryzyko, poswigcenie jednostek dla
przysztosci... jesli te za§ mechanizmy przetrwania calej
spolecznosci nie sg sprzegnigte z osobistymi motywacjami
rodzicow tyrajacych od switu do nocy dla szans zyciowych
dla swoich dzieci... konstrukcja psychiczna degeneruje
si¢. Ale spoteczno$¢ przegrywa walke na poziomie nie tyl-
ko indywidualnym. Przegrywa we wspoélzawodnictwie o
zasoby ze spotecznos$ciami, ktore zdotaty zaprogramowac
swoich cztonkow lepiej. [ zagwarantowaty sobie tym prze-
trwanie.
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